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“Talento: Objetivo estratégico de pais”

Nos enfrentamos a un reto de enormes dimensiones y lo
cierto es que no sé hasta qué punto la sociedad vasca es plena-
mente consciente de su tamafo. En Euskadi, hasta 2050, nos
vamos a jubilar unas 700.000 personas, el 70% de los actuales
ocupadas. Para ese mismo afio, la poblacién activa sera mucho
menor que la actual: 237.000 personas menos. Ya sabemos
que no es un problema exclusivo de Euskadi. Europa, en ese
mismo horizonte de 25 afios, perder4 40 millones de su po-
blacién y pasara a suponer s6lo el 7,4% del total mundial.

La falta de personas puede afectar gravemente a nuestra
productividad, a la competitividad de las empresas y conse-
cuentemente a nuestro estado del bienestar. Todo va unido.
Por eso decimos que el reto demografico es un reto de pais.

Es cierto que la tecnologia y la inteligencia artificial van a
mejorar mucho la productividad. Lo estdn haciendo ya. Pero
también es cierto que la falta de personas con los perfiles
que demandamos las empresas vascas, al nivel que indican
las predicciones demograficas, nos obliga a tomar medidas
paraatraer y retener talento.

Debemos abordar una estrategia conjunta y de pais en re-
lacion con el talento. Y hacerlo desde una triple perspectiva:
generacion, fidelizacion y atraccién. Una estrategia de cola-
boracién publico-privada, con obligada presencia de las ins-
tituciones publicas, el ambito educativo; asi como, obvia-
mente, el imbito empresarial.

Desde el punto de vista de generacién, debemos seguir
acercando la formacién a la empresa, trasladando sus nece-
sidades y ajustando oferta y demanda. Desde hace mas de

treinta afos, en Confebask trabajamos mano a mano con el
Gobierno Vasco para conectar la FP a las necesidades de las
empresas. Y precisamente, esa colaboracion constituye su
principal fortaleza, hasta haberla convertido hoy en un refe-
rente a nivel mundial.

De la misma forma, en el campo universitario, desde
Confebask también hemos impulsado, de la mano del Go-
bierno Vasco y de las universidades, la Estrategia Universi-
dad+Empresa, gracias a la cual Euskadi es pionera en univer-
sidad dual. Son, sin duda, dos caminos que en esta nueva
legislatura debemos seguir abordando de manera colabora-
tiva, insistiendo en ‘construir sobre lo construido’.

Asi mismo, creemos muy importante una mejora de la
orientacion en el ambito educativo, con el fin de que nues-
tra juventud, cada vez més escasa en Euskadi, tenga toda la
informacion necesaria para decidir con garantias su itinera-
rio formativo futuro.

Sin ninguna duda, debemos empezar cuidando y desa-
rrollando el talento de casa. No podemos permitirnos el lujo
de desaprovechar ni uno solo de estos talentos, incluyendo,
c6mo no, a las personas registradas en Lanbide. Seguiremos
trabajando con ellos para preparar e impartir formacién es-
pecifica para personas en desempleo.

Para ello, serd necesaria una conexién méas estrecha de
Lanbide con las empresas, al estilo de lo que ya existe con la
Formacion Profesional. Eso es todavia una materia pendien-
te en Lanbide. Abordarla es uno de los objetivos de Lanbide
para esta nueva legislatura.
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Desde un punto de vista de la atraccién, queremos poner
en marcha una experiencia piloto junto con el Gobierno
Vasco para captar personas de fuera de nuestro ambito, tan-
to de otras comunidades auténomas como de otros paises.
Se trata de una primera experiencia con la que pretendemos
explorar y medir las dificultades a las que tenemos que en-
frentarnos las empresas para acudir a esa via de una manera
rapida y eficiente: trabas legales y administrativas, dificul-
tad para encontrar vivienda, educacién, acogida, etc.

En definitiva, necesitamos una estrategia conjunta pt-
blico-privada y de pais sobre talento para proyectar una
Euskadi y unas empresas vascas més atractivas, ofreciendo
unos proyectos vitales y profesionales que nos ayuden abor-
dar una respuesta integral al reto demografico. Un reto para
cuya solucién ya estamos trabajando y que, por cierto, el ac-
tual acuerdo de gobierno reconoce como “uno de los mas
importantes en las proximas décadas”.
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